INVENTUR

Stichprobeninventur

Wie EBE den ,, hoheitlichen Akt" der Inventur in den Griff bekam -

ein Anwenderbericht

Friedrich Hiller und Christian E. Riethmiiller

Inventur ist ein ,hoheitlicher Akt", gesetzlich verankert in
§ 240 HGB und mit groBem Ernst vom Wirtschaftspriifer
vertreten. Die Angst geht bei den Verantwortlichen fiir das
Teilelager regelmdBig um - vor allem wegen einer zu
hohen Fehlerquote mit der Folge, eine weitere Inventur
durchfiihren zu diirfen. Sehr viele Betriebe sehen heute
ausschlieBlich die Alternative zwischen der Stichtags-
inventur und der permanenten Inventur. Fiir beide Zahl-
verfahren gilt, dass natiirlich gezéhlt werden muss, und
nicht zu knapp. Auch wenn das Zéhlen an betriebliche
Vorgdnge, wie eine Warenannahme oder einen Nulldurch-
gang, gekoppelt sein sollte, bleiben im Regelfall sehr viele
Teile (ibers Jahr requngslos im Lager liegen. Und die
miissen gezdhlt werden. Und der Zdhlvorgang kostet viel
Zeit und viel Geld. Die Erfassungskosten werden auf ca.

5 bis 15 € pro Inventurposition geschétzt. Und dies bei

2 000 oder auch 50 000 Positionen! Die Stichproben-
inventur sorgt dagegen fiir eine radikale Kostensenkung.
Ein Einsparpotenzial von bis 95 Prozent kann erwiesener-
maBen erreicht werden. Und Stichprobeninventur ist die
einzige Inventurart, die der Anwender je nach Beschaffen-
heit der Lager ganz kurzfristig wiederholen kann, wenn
das Ergebnis nach dem ersten Durchgang nicht erfolg-
reich war; bekommt er die Daten allerdings nicht in den
Griff, findet eine Vollaufnahme statt.
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Warum eigentlich
Inventur?

§ 240 HGB sagt aus, dass zur
Bewertung des Umlaufvermo-
gens eine Inventur durchge-
fiihrt werden muss, dazu ge-
hort das komplette Zahlen al-
ler beweglichen Gtiter. Diese
Gesetzesquelle wird stets zur
Begriindung einer Inventur
herangezogen. Hiufig bleibt
aber § 241 HGB unberiick-
sichtigt; hier wird erlaubt,
dass der Inventurdurchfiih-
rende sehr wohl auf mathe-
matisch-statistische Verfahren
zuriickgreifen kann.

Stichprobeninventur ist
genauer als Vollinventur

Vor allem Kaufleute haben
Verstdndnisprobleme mit der
Stichprobeninventur. Sie set-
zen ohne methodischen Hin-
tergrund voraus, dass die
Vollinventur ,das MaB der
Genauigkeit* sei.

Wirtschaftspriifer und Finanz-
behorden haben sich in den
60er- und 70er-Jahren die
Diskussion um die Stichpro-
beninventur nicht leicht ge-
macht. Entscheidender Durch-
bruch in der Akzeptanzdis-
kussion war die verheerende
Erkenntnis, dass Vollinventu-
ren aufgrund von Erfassungs-
und Buchungsfehlern eine
Ungenauigkeit zwischen
Buch- und Ist-Wert von etwa
drei Prozent ergeben. Mathe-
matiker und Statistiker kon-
nen nachweisen, dass aner-
kannte Stichprobenverfahren
nur eine Ungenauigkeit von
ein Prozent erlauben. Das
heiBit, dass eine Stichproben-
inventur genauer als eine
Vollinventur ist.

EBE's ,Kraftakt Inventur”
hat ein Ende gefunden

Die EBE Elektro-Bau-Elemen-
te GmbH in Leinfelden-Ech-
terdingen und Niirnberg stellt
mit 110 Mitarbeitern mecha-
tronische Bauteile her. Das
klassische Schalterprogramm
der EBE reicht von Mehrebe-
nendrehschaltern iiber Co-
dier- und Schliisselschalter
bis hin zu kundenspezifischen
Lésungen, die sich durch
hochste Prizision, Zuverlds-
sigkeit und perfekte Ausfiih-
rung auszeichnen. Mit EBE-
Drehimpulsgebern lassen sich
Gerdte und Anlagen bequem
einhidndig bedienen. Ferner
werden kundenspezifische
Losungen fiir die Automation,
Komponenten und Systeme
zum Bedienen und Beobach-
ten hergestellt.

Bei EBE bedeutete die alljahr-
liche Inventur ein regelméBi-
ger Kraftakt: An zwei Stand-
orten mussten ca. 9 000 La-
gerpositionen gezihlt werden.
Der Vertrieb muss weiterlau-
fen und an beiden Standorten
ist nur jeweils ein fiir das La-
ger verantwortlicher Mitarbei-
ter beschéftigt. Da dauerte
eine Inventur schon einmal
pro Standort bis zu 15 Ar-
beitstagen. Die einem Lager
inhdrenten Unwégbarkeiten,
wie fehlerhafte Eingaben in
den Artikeln, fehlende Bewer-
tungen, fehlende oder falsche
Preiseinheiten, fehlerhafte
oder falsche Mengeneinhei-
ten, die nur mithsam aufge-
16sten negativen Lagerbestdn-
de, waren Hinderungsgriinde,
die Inventur als ldstige Ange-
legenheit zu betrachten, die
hohere Aufwendungen verur-
sachten, als eigentlich not-
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wendig waren. Das ERP-Sys-
tem von NAVISION, das von
EBE seit Jahren eingesetzt
wird, verfiigt im Standard-
Funktionsumfang nicht tiber
die konsequente Anwender-
fihrung, um die Datenproble-
me von vornherein sicher ab-
zufangen bzw. zu verhindern.

Funktionsweise
der Stichprobeninventur

Die CERPOS GmbH in Hanau
berét in der Auswahl und Ein-
fiihrung von ERP-Systemen,
ist auf Reengineering- und
Rationalisierungsaufgaben spe-
zialisiert, zu deren Umsetzung
auch Add-Ons entwickelt wer-
den. Neben Beratungsleis-
tungen in Controlling und E-
Business fiihrt CERPOS die
Stichprobeninventur ein. Da-
bei wird das System GESTIN-
77 eingesetzt.

Die Stichprobeninventur
funktioniert ganz dhnlich wie
eine Wahlhochrechnung. Die
Stichprobe wird so ermittelt,
dass die Wertestruktur des La-
gers oder der Lager reprédsen-
tiert wird. Das System teilt au-
tomatisch den Wertebereich
des Lagers von 0,01 € bis zum
maximalen Wert in Werte-
schichten ein. Dieser Auftei-
lungs-Algorithmus wird von
Wirtschaftspriifern und Fi-
nanzbehorden anerkannt und
ist zertifiziert.

Das System wahlt pro Werte-
schicht eine Anzahl von Arti-
keln fiir eine Stichprobe aus.
Alle Stichprobenumféinge zu-
sammen ergeben die Gesamt-
heit der zu zdhlenden Artikel.
Fiir eine Wertermittlung sind
die ,groBeren” Bestandswerte
reprasentativer als die gerin-
geren, daher sind ca. 60 Pro-
zent des Gesamtlagerwertes in
der Stichprobe enthalten. Mit
der geringen Menge an ausge-
wahlten Bestandsartikeln wird
ohnehin der groBte Teil des
Lagerbestandswertes gezahlt.

Die ermittelten Z&hlpositionen
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werden wie bei einer Vollin-
ventur korperlich aufgenom-
men und die Zdhlmengen im
System erfasst. Auf Basis die-
ser Ist-Mengen-Erfassung er-
folgt dann die Hochrechnung,
die Ermittlung eines hochge-
rechneten Ist-Wertes des La-
gers oder der Lager. Ist die
Differenz zwischen Buch- und
Ist-Wert kleiner als ein Pro-
zent, sind Wirtschaftspriifer
und Finanzbehorden zufrie-
den. Die Inventur ist damit
abgeschlossen, d.h. das Sys-
tem meldet den Abschluss der
Inventur, wenn eine Fehler-
quote innerhalb der zuléssi-
gen Abweichung erreicht
wird.

Voraussetzungen einer
Stichprobeninventur

Aufgrund des Gesetzestextes
muss eine stichprobenge-
fiihrte Lagerinventur Voraus-
setzungen hinsichtlich der
Vollsténdigkeit,  Richtigkeit
und Nachprifbarkeit erfiillen.

Vollstandigkeit

Jede Lagerposition hat die
gleiche von Null verschiedene
Chance, als Stichprobenele-
ment gezogen zu werden.
»Kritische* Lagerbereiche soll-
ten vollstindig erfasst werden
(Vollaufnahme). Hierzu zidhlen
insbesondere gemiB Abschn.
30 Abs. 3 Einkommenssteuer-
Richtlinie alle Positionen mit
Preis Null oder Negativwert.

Richtigkeit

Auch bei einer Vollaufnahme
kann aufgrund von Zihlfeh-
lern nicht der ,wahre Inven-
turwert* ermittelt werden; es
existiert also eine letztlich mit
vertretbarem Aufwand nicht
kontrollierbare =~ Abweichung
zwischen Zidhl- und wirkli-
chem Inventurwert. Daher
lasst das Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) einen ma-
ximalen relativen Stichpro-
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benfehler von ein Prozent des
Lagergesamtwertes bei einem
minimalen  Sicherheitsgrad
von 95 Prozent zu: Fiihrt eine
Hochrechnung auf der Basis
der Stichprobe zu diesem Er-
gebnis, wird die Inventur als
mindestens so richtig wie eine
Vollaufnahme betrachtet.

Nachpriifbarkeit

Fir das Unternehmen, den
Wirtschaftspriifer sowie die
Oberfinanzdirektion ist die
Moglichkeit der Nachpriifbar-
keit von besonderer Bedeu-
tung. Das angewandte mathe-
matisch-statistische Verfahren
und die vorgenommene Zu-
fallsauswahl der Stichproben-
mitglieder miissen nachvoll-
ziehbar sein (eigentlich ein
logischer Widerspruch). Die
Verfahrensweise muss der
herrschenden Lehre entspre-
chen und hinreichend testiert
sein.

Generelle
Bedingungen fiir eine
Stichprobeninventur

e Die Abweichungen der La-
gerdifferenzen in der Vergan-
genheit liegen nicht ,beson-
ders stark” iiber 1 Prozent.
Hier gilt es, die vergangenen
Stichtagsinventuren zu inter-
pretieren.

e Der Lagerbestand gehorcht
der 80:20-Regel, d.h. 20 Pro-
zent der Teile machen unge-
fahr 80 Prozent des Lagerwer-
tes aus. Diese Regel (manch-
mal auch ,Lagerphidnomen*
genannt) trifft auf ca. 95 Pro-
zent aller Lager zu.

e Das Lager hat mindestens
1000 Lagerpositionen.

e Die organisatorischen Rah-
menbedingungen eines ,ge-
ordneten Lagerwesens® (GoB:
keine Buchung ohne Beleg,
nur sporadische, begriindbare,
dokumentierte ungeplante Be-
wegungen, Beaufsichtigung

des Lagers, moglichst abge-
schlossene raumliche Einheit,
kein freier Zutritt, Nachweis
der Bewegungen tiber ein La-
gerjournal mit Buchungsda-
tum, Menge, Wert, Vorgang)
werden erfiillt.

Ferner sind einige datentech-
nische Bedingungen zu erfiil-
len: Keine Lagerposition ohne
Preis, keine Minusbestinde.

Negative Lagerbestinde, eine
organisatorische ~ Unart in
ERP-Systemen, werden hiufig
als organisatorische Errun-
genschaft dargestellt, kdnnen
aber von vielen Anwendern
zum Zeitpunkt der Inventur
nur mit erheblichem Zusatz-
aufwand beseitigt werden. Der
,Vorteil* wird ganz schnell
zum Nachteil. Hiufig sind
falsch verstandene Offnungs-
klauseln in ERP-Systemen, die
mangelnde Organisation so-
wie fehlender Mut zu restrikti-
vem Handeln der N&dhrboden
fiir negative Besténde.

Neben den buchungstechni-
schen Beseitigungsarbeiten ist
die Darstellung und Interpre-
tation negativer Bestdnde nur
schwer zu erklédren, ein typi-
sches Phinomen der Mengen-
lehre: Man muss bei einem
Lagerbestand von -3 drei Teile
in das Lager tragen, damit
man keinen Bestand mehr hat.

Lagerpositionen mit Menge O
diirfen eigentlich nicht in die
Stichprobeninventur einflie-
Ben; es sei denn, es handelt
sich um aktuelle Teile, die ge-
rade zufillig keinen Bestand
aufweisen, zu denen aber eine
aktuelle Wiederbeschaffung
lauft. Dies ist mit dem Wirt-
schaftspriifer abzukléren.

Der Wirtschaftspriifer muss
der Stichprobeninventur zu-
stimmen. Er testiert auch die
geforderte Bestandsgenauig-
keit, das Verfahren kann er
nicht ablehnen. Er kann einen
Einspruch einlegen, weil die

Effizienzsteigerungen in kiirzester Zeit

FUR INDUSTRIE, HANDEL UND DIENSTLEISTUNGEN
SEIT 1968 HABEN WIR MEHR ALS 1000 PROJEKTE ERFOLGREICH ABGESCHLOSSEN

ARBEITSGEBIETE

,Halbe Bestidnde"

Sozialkompetenz

.Halbe Kosten"

# Reorganisationen

kfm. Verwaltung

® ProzeB-Reengineering
Optimierung von Geschaftsprozessen

Engineering, Produkticon,

% Arbeits-/Zeitwirtschaft
Zeitstudien, Systemgestaltung

I # Logistik/Materialwirtschaft

# Integrale Gruppenarbeit/KVP
Gruppenbildung mit Schulung

# Neue Produktionstechniken

Fordern Sie bei Interesse
hitte unser
Informationsmaterial an:

il

# Einfiihrungsberatung DV-Systeme
PPS-Systeme u. a. SAP R/3; Baan

ERGEBNISSE

Aktuelle ZeitgroBen/Standards
Ergebnisarientierte Entgeltsysteme

Grofiere Umschlagleistung
Verbesserte Flachennutzung

Drastische Kostensenkung und
Produktivitatssteigerung

Neue Arbeitsstrukturen
Gruppenbezogene Leistungsforderung

UNTERNEHMENSBERATUNG LEGROS®

K-H. Braun, O/ Schmitz-GbR
Hauptstralie 62, 50853 Koln
Telefon 022925001471, Telefax 0221-5018 28

e-Mail: info@legros-koeln.com
winw.legros-koeln.com

Entwicklung und Verankerung
von Prozessen mit Kunden- und
Kostenwirkung

ProzeBoptimierung
Verbesserte Kapazitdtsausnutzung

Projektnutzen im 6 - 8stelligen EUR-Bereich
Direkter Cash-Flow-Nutzen
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Datenqualitdt vielleicht be-
kannterweise schlecht ist. Der
Anwender kann diese Zustim-
mung aber auch wieder ver-
lieren, wenn er nicht in der
Lage ist, die zuldssige Fehler-
quote in den Bestandsdiffe-
renzen einzuhalten. Damit
wirkt sich Stichprobeninven-
tur auch unmittelbar auf die
Datenqualitit des Anwender-
systems aus.

Bei EBE sind die genannten
Voraussetzungen gegeben; die
NAVISION-Losung war die
Basis, um tiberhaupt dem An-
forderungsprofil einer fiir die
Stichprobeninventur  gefor-
derten  Bestandsgenauigkeit
zu entsprechen.

Bei der Abstimmung mit dem
Wirtschaftspriifer, eine Stich-
probeninventur zu betreiben,
fiel dann genau die Aussage,
die die Inventur in ihrer Aus-
sagekraft und Handhabung
bewertet: ,Wir wollen nicht
mehr Aufwand betreiben, als
wir notwendigerweise dem
Gesetz gegentiiber verpflichtet
sind.”

In fritheren Zeiten war die Ge-
nauigkeit der Bestandsfiih-
rung in der Warenwirtschaft
durchaus ein Problem; dies
diirfte jedoch angesichts mo-
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derner Anwendungssysteme  Ablauf der Aus NAVISION werden meh-

eigentlich kein Problem mehr
sein. Bei Gesprdchen mit Ver-
antwortlichen, die auf die
Stichprobeninventur wechseln
wollten, kam allerdings sehr
héufig und deutlich ein Zu-
riickschrecken auf die allge-
meinen Anforderungen zum
Ausdruck, was den organisa-
torischen Vorteil, schneller
und sicherer eine Inventur
durchfiihren zu konnen, um
ein weiteres Jahr verschob.
Diese nicht reprisentative
Einschdtzung ist insofern un-
verstandlich, weil in der heu-
tigen Zeit kein Unternehmen
hinsichtlich seiner ERP-Soft-
ware im Bereich Lagerwirt-
schaft Not leiden miisste.

Vorgabezeitermittiung
Arbeitsplanung
Angebotskalkulation

mit HSi-Verfahrensbausteinen

Stichprobeninventur

EBE hat DIAInv, ein Analyse-
Tool und generelles Vorsystem
zur Stichprobeninventur fiir
die Aufbereitung der Inven-
turdaten, eingesetzt, um die
Bestandsdaten schnell und
einfach zu kontrollieren sowie
zu korrigieren (Bild 1).

Die Datenqualitéit ist damit er-
hoht worden. Der Einsatz der
Stichprobeninventur  folgte
somit dem &uBeren Zwang,
interne Arbeitsabldufe straffer
zu organisieren, um dann die
Inventur verldsslich und un-
anfechtbar durchfiihren zu
kénnen.

Demoversion im Internet: www.hsigmbh.de J

Innovative
Organisationssysteme
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GmbH

rere 100 000 Lagerbewe-
gungssdtze eines Jahres extra-
hiert und an DIAInv iiberge-
ben. Dort werden die Bewe-
gungssitze zu Bestandssdtzen
komprimiert; dazu miissen
zundchst die Mengeneinheiten
auf Einheitlichkeit gepriift
werden. Es hat sich herausge-
stellt, dass die zu gruppieren-
den Bewegungssitze eines La-
gerortes durchaus abweichen-
de Mengeneinheiten aufwei-
sen kénnen, was bei der Grup-
pierung zu Fehlern fiihrt. Dies
erfordert die artikelweise Kor-
rektur der fehlerhaften Bewe-
gungssatze.

Bei der Ubernahme der Bewe-

HSi GmbH | Konrad-Zuse-StraBe 5 | D-99099 Erfurt
Tel.: +49 (0)361 / 426 22 02 | Fax: +49 (0)361 / 426 22 52
Internet: www.hsigmbh.de | E-Mail: info@hsigmbh.de
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gungssitze wird generell die
Preiseinheit 1000 vergeben,
da alle Preise auf fiinf Nach-
kommastellen mit Preiseinheit
1 ausgerichtet sind.

Danach werden die Lagerorte
festgelegt, die nicht inventur-
relevant sind; diese werden in
einer Tabelle hinterlegt, die
die Grundlage fiir das Loschen
der entsprechenden Bewe-
gungssitze bildet.

AnschlieBend werden die Be-
wegungssitze zu Bestandssit-
zen zusammengefasst. Dies
kann bei NAVISION (wie auch
bei zahlreichen anderen Sys-
temen) zu Minusbestinden
flihren. Die Minusbestdnde
werden analysiert; in den In-
venturlagern diirfen keine Mi-
nusbestinde existieren, an-
sonsten muss die Prozedur
mit der Korrektur der Daten-

ausgangsbasis wiederholt
werden.
Wenn die Minusbestinde

wirklich direkt beseitigt wer-
den konnen, werden diese
jetzt gel6scht.

Dann kann die Datenbasis fiir
die Inventuriibergabe gene-
riert werden.

Diese Datenbasis wird dann
durch folgende Berichte abge-
sichert:

e Lagerorte,

e verwendete Buchpreisein-
heiten,

e falsche Buchpreiseinheiten,
e Artikel mit Bestand 0,
e Positionen mit Preis 0,

e Positionen mit Minusbe-
stand,

e Anzahl der Positionen (Ar-
tikel) aller Lagerorte (Statis-
tik),

e Preis-/Bestandspositionen
min./max. zur Festlegung von
Wertgrenzen,

e Lagerbestandswerte (Statis-
tik),

e ABC-Analyse  (Wertprii-
fung) mit Zusammenfassung,

e Preisstaffelung pro Lagerort,
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Bild 2: Ablauf einer Stichprobeninventur

e Priifwerte-Zusammenfas-
sung.

Bei Bedarf konnen fehlerhafte
Bestandssidtze in DIAInv di-
rekt korrigiert werden, sofern
nicht die gesamte Prozedur
nochmals durchlaufen werden
soll oder muss.

Wiegeteile werden fiir GESTIN
speziell gekennzeichnet, weil
hier besondere Fehlerquellen
entstehen kénnen und sich der
Zéhlprozess anders gestaltet.

Die Prozeduren in DIAInv be-
nétigen vielleicht 20 Minuten,
sofern die Datenbasis im Ori-
gindrsystem grundsétzlich
korrekt ist.

Den Abschluss bildet die Ge-
nerierung der Input-Datei fiir
GESTIN-77. Hierbei
die Lagerorte fiir die Stichpro-
beninventur deklariert, d.h.
die Lagerorte, fiir die eine
Haufigkeits- und Wertevertei-
lung erstellt werden muss,
und fiir die eine Sortierung
fiir die spatere Generierung
der  Inventurerfassungsliste
festgelegt werden muss.

werden

Der Ablauf der Stichprobenin-
ventur ist in Bild 2 skizziert.

Die fiinf Hauptschritte
der Stichprobeninventur

Festlegung der Lagerorte

Es konnen beliebig viele un-
terschiedliche Lagerorte in ei-
ner Stichprobeninventur be-
riicksichtigt werden. Lager-
orte, die sich nicht eignen -
wie z. B. Schiittgutlager, Ferti-
gungslager, die nicht kontinu-
ierlich bebucht werden, also
hohe Fehlerquellen beinhalten
kéonnen - konnen aus der
Stichprobe gezielt herausge-
nommen werden und als Voll-
aufnahmelager deklariert wer-
den. Die Lagerorte konnen
rdumlich auseinander liegen,
sie miissen nur zum selben
Unternehmen gehdren und zu
einem Inventurtermin inven-
tiert werden. Im Zweifelsfall
kann neben den Vollerfas-
sungslagerorten ein logischer
Lagerort tiiber alle Stichpro-
beninventur-Lagerorte festge-
legt werden.

EBE hat pro Standort einen
logischen Lagerort fiirs GES-
TIN vorgegeben und damit die
Stichprobe freiwillig in einer
gewissen Grenze erhoht.

Festlegung der Wertestaffeln
fiir Haufigkeits- und
Werteverteilung

Fiir jeden logischen Lagerort
muss als Nachweis der Lager-
eignung eine Werte- und Hau-
figkeitsverteilung erstellt wer-
den.

Verteilung

Alle gepriiften Lagerpositio-
nen werden den Werteinter-
vallen zugeordnet. Zusitzlich
werden absolute, relative und
kumulierte Hiufigkeiten so-
wie pro Intervall Mittelwert
und Standardabweichung be-
rechnet.

Schichtung

Die Schichtenbildung bein-
haltet die Einteilung der
Grundgesamtheit der Lager-
positionen (entspricht den
iibernommenen Positionen
aus der Dateniibernahme) in
Werteschichten. Es ist leicht
vorstellbar, dass bei einer
Stichprobenbildung ohne vor-
herige  Schichteneinteilung
der Gesamtumfang erheblich
groBer sein wird, weil die
Streuung der Werte um den
Mittelwert groBer ist.

Das Problem der Schichtenbil-
dung liegt in der Wahrung der
Reprisentativitit der Stich-
probe fiir die Grundgesamt-
heit. Die Zulidssigkeit der
Schichtung muss {iberpriift
werden:

e Der Algorithmus fordert,
dass die erste Schicht mindes-
tens zehn Positionen hat.

e Der Vollaufnahmebereich
ist groBer als 20 Prozent des
Gesamtlagerwertes; dieser
Wert liegt an der Untergrenze,
teilweise werden von Wirt-
schaftspriifern 25 Prozent ge-
fordert.
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Hochrechnung

Der wichtigste Report der
Hochrechnung - die Ergebnis-
auswertung - beinhaltet die
Aussage, ob die Hochrech-
nung und damit die Inventur
erfolgreich waren. Die hier
ausgewiesene prozentuale Ab-
weichung des Buchwertes darf
nicht gréfBer sein als die vom
Durchfiihrenden (und dem
Wirtschaftspriifer) geforderte
Fehlertoleranz (z.B. ein Pro-
zent).

Alle Mengendifferenzen der
gezdhlten Positionen miissen
gebucht werden. Bei einer
Hochrechnung mit einer Ab-
weichung kleiner als die Ver-
fahrenstoleranz wird ange-
nommen, dass die Lagerbuch-
flihrung ordnungsgeméif ist.
Hier muss keine Korrektur des
Bestandswertes erfolgen.

Ubertragung
der GESTIN-Ergebnisse
nach NAVISION

Die Differenzbuchungen, die
im GESTIN eingegeben wur-
den, sind in die NAVISION-
Bestandsfiihrung zu tiberneh-
men. Um eine vereinfachte,
schnelle Erfassung der Inven-
turdifferenzen zu ermdgli-
chen, hat sich EBE auBerhalb
der Inventur-Standardfunk-
tionalitit ein Inventurdiffe-
renz-Erfassungsprogramm er-
stellen lassen. Auf eine ma-
schinelle Schnittstelle wurde
bislang verzichtet, da die Not-

wendigkeit des Aufwandes
noch nicht als gerechtfertigt
angesehen wurde.

Mit Eingabe der Differenzen
ist dann auch die Inventur auf
NAVISION-Seite abgeschlos-
sen.

Resiimee

Heute werden bei EBE an bei-
den Lagerstandorten zusam-
men ca. 500 Lagerpositionen
gezahlt, keine 9 000 wie frii-
her. Die Hohe der Zahlpositio-
nen ergibt sich aus der wert-
méBigen Verteilung der Arti-
kel. Der Anteil der ,niedrig-
preisigen” Artikel ist recht
hoch, und hier liegt auch die
Gefahr, dass eine Stichproben-
inventur zu einem nicht ge-
nehmigungsfahigen Ergebnis
fithrt, weil gerade in dem
Kleinteilebereich hohe Ab-
weichungsquoten liegen kon-
nen. Hier muss also mit groBe-
rer Sorgfalt gebucht, zugefiihrt
und entnommen werden.

Die Inventur kann jetzt an
beiden Standorten innerhalb
eines Tages erledigt werden.

Insgesamt konnte EBE durch
die Einfiihrung der Stichpro-
beninventur die Kosten der
jahrlichen Inventur gravie-
rend reduzieren, Ruhe in die
Abwicklung bringen und den
Servicegrad durch die ver-
kiirzte Inventurerhebung un-
eingeschrankt absichern.
Mehr Sicherheit in der Be-
standsfithrung erreicht EBE

Nr. | Aktivitat Aufwand | Posi- Berech- | Wert
tionen nungs-
basis
1 Inventurvorbereitungen 180 Std. 50,00 € 9.000 €
(z.B. Besprechungen mit allen
Beteiligten; Verfahrens-
vorgabe, WP-Abstimmung)
2 Aufrdumaktionen im Lager 200 Std. | 1.000 50,00 € 10.000 €
vor Inventur
(Sonderbuchungen)
3 Inventurerhebung 2 Lager 9.000 50,00 € 24.000 €
mit 3 MA
a 80 Std.
4 Inventurdifferenzbuchungen 20 Std. 1.500 50,00 € 1.000 €
5 Inventurnachbereitungen 200 Std. 50,00 € 10.000 €
6 LagerschlieBzeiten 10.000 €
(z.B. Umsatzverlust, Kunden-
verdrgerung, Zinsverlust,
Inventurmehraufwand wegen
zusatzlicher Differenzen)
7 IT-Unterstiitzung 60 Std. 75,00 € 4.500 €

Bild 3: Kalkulationsbasis zur Ermittlung des Aufwandes einer kon-

ventionellen Stichtagsinventur

zudem durch den Einsatz des
Vorsystems DIAInv, mit dem
auch ohne Inventur die Daten
auf ihre Schwichen hin zu be-
liebigen Zeitpunkten gezielt
analysiert werden kdnnen.

Gerade im Softwarebereich ist
bei vielen Entscheidungen
eine Kosten/Nutzen-Analyse
schwierig, bei der Software
zur Stichprobeninventur mit
GESTIN-77 dagegen sehr ein-
fach: Schon bei einer Inventur
konnen sich die Anschaf-
fungs- und Einfiihrungskos-
ten amortisiert haben. Es gibt
auch Beispiele eines mehrfa-
chen Return on Investment
(ROI) bereits beim ersten Mal.

Mit einer vorsichtigen Schit-
zung kann sich jeder Anwen-

der an den Aufwand seiner In-
ventur herantasten. Er wird
feststellen, dass eine hohe
Investition getitigt wird, ohne
dass damit ein erhéhter Um-
satz erwirtschaftet werden
kann. Zdhlen, Messen, Wiegen
sind bekanntlich nicht-wert-
schopfende Aktivitdten.

Bild 3 zeigt den Aufwand von
EBE bei der in der Vergan-
genheit durchgefiihrten kon-
ventionellen Stichtagsinven-
tur, wobei einige Werte, wie
zu den Zeilen 1 und 2, 5 und
7, eher noch ,tiefgestapelt”
sind.

Durch die Einfiihrung der
Stichprobeninventur konnte
der Aufwand erheblich ver-
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INVENTUR

Nr. | Aktivitat Aufwand | Posi- Berech- | Wert
tionen nungs-
basis
1 Inventurvorbereitungen 20 Std. 50,00 € 1.000 €
(z.B. Besprechungen mit allen
Beteiligten; Verfahrens-
vorgabe, WP-Abstimmung)
2 Aufraumaktionen im Lager vor | 40 Std. 400 50,00 € 2.000 €
Inventur (Sonderbuchungen)
3 Inventurerhebung 2 Lager 9.000 50,00 € 1.800 €
mit 3 MA
a 6 Std.
4 Inventurdifferenzbuchungen 2 Std. 200 50,00 € 100 €
5 Inventurnachbereitungen 50 Std. 50,00 € 2.500 €
6 LagerschlieBzeiten 0€
(z.B. Umsatzverlust, Kunden-
verdrgerung, Zinsverlust,
Inventurmehraufwand wegen
zusatzlicher Differenzen)
7 IT-Unterstiitzung 5 Std. 75,00 € 375 €

Bild 4: Inventur-Aufwendungen nach Einfiihrung der Stichprobenin-

ventur

ringert, zudem die Daten
qualitativ verbessert werden
(Bild 4).

Die Beschleunigung der In-
ventur kommt natiirlich auch
den Mitarbeitern zugute, da
Inventuren ,der alten Art“ in
der Regel stets mit mentalen,

www.refa.de

korperlichen Strapazen ver-
bunden sind und sie meist zu
Zeiten stattfinden, in denen
die Kollegen bereits im Urlaub
sind oder anstehende Feierta-
ge planen. Mit GESTIN-77
kann die Inventur schnell und
effizient durchgefiihrt wer-
den.

Das Wichtigste fiir die Einfiih-
rung der Stichprobeninventur
ist die Zustimmung des Wirt-
schaftspriifers; dieser wird bei
Vorliegen der genannten Vor-
aussetzungen seine Zustim-
mung nicht verweigern, da
GESTIN-77 eine zertifizierte
Software ist (Zertifizierung
durch die Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Ernst & Young).

Wenn sich nach einer Lagereig-
nungspriifung die zu erwarten-
de Kostenreduktion in ,interes-
santen“ Dimensionen bewegt,
ist eine Probeinventur durch-
zufiihren, um abzusichern, dass
die Voraussetzungen fiir eine
Stichprobeninventur  erfiillt
sind. Danach steht einer An-
wendung von  GESTIN-77
nichts mehr im Wege.

I‘ERFASSER

Friedrich Hiller
Kaufmannischer Leiter
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